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MEMBRES D’UNE ASSEMBLEE DE FABRIQUE

Etre marguillier cest de participer a 'administration de la fabrique.
« Clest soutenir I'Eglise de maniére trés concréte dans la mission confiée par Jésus a ses

disciples.

» (Cest offrir des moyens matériels et financiers, entretenir des structures immobiliéres,
payer des salaires et veiller a la santé temporelle de la paroisse... toutes des choses

sans lesquelles il ne peut y avoir de pastorale!

AGISSEMENT DU MARGUILLIER
» Collégialité : La fabrique est un organisme collégial : aucun de ses membres —

pas plus le curé ou le président d’'assemblée que I'un ou l'autre des marguilliers
— ne jouit d’un pouvoir individuel ou d'un pouvoir plus grand que celui des

autres.

» Responsabilité solidaire (imputabilité) : Chacun des membres de la fabrique
est solidairement responsable pour les actes posés par les autres membres et |l

est aussi personnellement responsable du respect des lois.

VALEURS DU MARGUILLIER

« Atrticle 1309 du Code civil : « 'administrateur doit agir avec prudence et
diligence. Il doit aussi agir avec honnéteté et loyauté, dans le meilleur intérét du
bénéficiaire ou de la fin poursuivie. »

» Prudence : peser les conséquences de ses actes, étre habile a percevoir les

dangers ou risques que peuvent comporter certaines décisions.
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RESPONSABILITES

TRESORERIE D'UNE FABRIQUE

En collaboration étroite avec la comptable et/ou la secrétaire, le trésorier s'assure de la bonne santé financiére
et de la mise en place des bonnes pratiques de gestion comptable de la fabrique et des cimetiéres.

Assure la fransmission des informations financiéres de la fabrique et ces communautés ainsi que des cimetieres,
sous sa responsabilité, aupres de I'assemblée de fabrique, des paroissiens et de I'économat du diocése.

TERMES/DEFINITIONS

Etats financiers-EF

Ensemble de documents incluant : Bilan, états des résultats, balance de
vérification, comptes d recevoir et a payer, rapprochement bancaire. On
ajoute parfois le grand livre.

Bilan

Etats des résultats-ER
Balance de vérification-BV
Grand livre-GL

Actifs, incluant les placements et immobilisations; Passifs incluant tous les dus,
Capital — valeur de la fabrique

Revenus moins les dépenses = profit ou perte de I'année en cours
Liste de tous les comptes qui doivent étre égaux (débit = crédit)

Livre de tous les comptes qui indique toutes les transactions détaillées qui
forment le solde de chacun des comptes

C.A.C.RS.

Fiducie C.A.C.R.S

Corporation archiépiscopale catholique romaine de Sherbrooke (CACRS).
Gestion administrative, procure, et de la pastorale

La majorité des placements des fabriques sont & cette fiducie, les intéréts
sont versés semestriellement.

CVA

Contribution Volontaire Annuelle — anciennement nommé la dime

En « fiducie » a la fabrique

Ces comptes sont des argents en « consigne » aupres de la fabrique ou
autres, Exemples : Intentions de messe; dépannage alimentaire; friperie, etc.

TPS-TVQ

Aucune taxe n'est facturée. Droit & un retour de 50% des taxes payées

Cotisation diocésaine

...% sur tous les revenus et dépenses sauf quelques exceptions, voir le décret.
Les revenus extraordinaires exclus et sont au comptes 4800 et suivants

Casvels / honoraires

Honoraires des célébrants de I'Eucharistie ou Diacre ou de la Parole

Fin d’année

Les fins d'année financiére sont au 31 décembre, fabrique et cimetiéres

OBLIGATIONS / AUTORISATIO

NS A TRANSMETTRE AU TRESORIER

Comptes bancaires : annuel
Acceés bancaire d tous les
comptes sous la responsabilité
de la fabrique

Contresigner les paiements, les fransferts entre comptes
Confirmer les nouveaux fournisseurs

Vérifier les soldes bancaires

Assurer la conformité des dépbts

Fournisseurs
Acces au site internet et éfre en
référence au dossier

Assurances

Epargnes et placements

Postes Canada : transmettre résolution annuellement pour les signataires des
colis

Assemblée de fabrique

Présentation des budgets annuels et semestriels; Etats financiers selon
échéance de la fabrique : trimestrielle et annuelle 50 & 60 jours suivant la fin
d'année fiscale

Assemblée des paroissiens
(60 jours avant le 31 décembre)

Présentation des budgets annuels; Etats financiers selon échéance 60 jours
suivant la fin d'année fiscale
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TACHES DU TRESORIER DE L’ASSEMBLEE DE FABRIQUE ET DU COMPTABLE

QUOTIDIEN

Dépots

v Quéte des messes, funérailles, baptémes,
mariages

v CVA

v Facture des services rendus : funérailles,
mariages, certificats, objets

v Loyer

S'assurer que tous les revenus sont comptabilisés
immédiatement, sans considération des paiements
obtenus.

S'assurer que le produit, des quétes et autres revenus,
soit déposé sans délai et bien identifié

Quétes commandées

Doivent étre inscrites en tant que compte a payer
Remboursées dans des délais raisonnables (moins
de 45 jours) et bien identifiées

Voir & ce que le produit des quétes commandées soit
déposé sans délai et bien identifié

MENSUELLEMENT

DONNEES ET TRANSACTIONS FINANCIERES

Etats des résultats

Vérifier, analyser les revenus, dépenses, recevables et
payables

Rapport des Quétes - toutes confondus

Vérifier si les données sont 4 jour. Transmettre une copie
des résultats au comité publications.

Rapport de CVA

Vérifier si les données sont & jour. Rapport qui servira pour
I'émission des recus

Transmettre une copie des résultats totaux, par
communautés, au comité communication pour
publications

Comité activités Financement

Assurer que les budgets prévus pour les activités en
temps réel ont été transmis. Obtenir I'agenda.

Rapport intentions de messe - occasionnellement

Inclus toutes les intentions recues, considérer comme un
compte « fiducie »

Rapport des célébrations - occasionnellement

Inclus tous les célébrants et leurs déplacements afin de
permettre la cohérence avec les frais a payer
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TRIMESTRIELLEMENT

Les Etats financiers sont transmis aux membres de I'assemblée de fabrique aux trois mois. Votre mandat est de
vous assurer que toutes les données sont conformes avant présentation.

CALENDRIERS DES PRESENTATIONS - ETATS FINANCIERS REGULIERS

Fabrique Exemple pour petite fabrique Janv @ mars : avril
Avril @ juin : juillet
Grande fabrique : mensvel Juillet & ao0t : septembre
Septd déc.: janvier
Cimetiéres Exemple pour petite fabrique Janv @ mars : mai
Avril @ juin:  ao0Ut
juillet & ao0t : octobre
sept d déc.: février

ELEMENTS A VERIFIER AVANT PRESENTATION A L'ASSEMBLEE DE FABRIQUE

FABRIQUE & CIMETIERES

v Petites caisses
Rapports obtenus?

Sont-elles représentatives
de la facturation de ces
mémes services;

ACTIFS PASSIFS REVENUS DEPENSES
v Encaisse et relevés /Deffes A remboursere Quétes sous funérailles et |v' Casuels et honoraires
bancaires Echéance a respecte mariage mensuels

Sont-ils comptabilisés?

v Comptes en « fiducie »
v TPS/TVQ (semestrielle)
rapports faitsg

v’ Comptes a payer :
Obtenir la justification des
délais si requis

v'Quétes et CVA :
Balance avec les rapports
maison externes. Sinon
expliquer les écarts.

v'Pour tous les comptes,
vérifiez la variation entre
deux années, Explications
des écarts

v’ Comptes d recevoir
Obtenir la justification si
requise

v'DAS (trimestrielle)
Rapports faits et payés?

v'Salaires et vacances
Tout est g jour?

v'Intéréts de placements
Ont-ils été comptabilisés
Copie des relevés?

v'Dépenses importantes
ou inhabituelles
Avoir les justifications

v'Placements au diocése
Justifications des
mouvements?
v'Placements autres
institutions
Assurez le transfert dans les
délais au CACRS

v'Cotisation diocésaine
Paiement du trimestre
précédent a-t-il été
effectué?

v’ Autres revenus
Avoir I'explication

v'Divers
Avoir les justifications

v'Cimetieres
Comptes recevables et
payables & la fabrique ont-ils
été enregistrés?

PLACEMENTS / EMPRUNTS : TOUT TRANSFERT DE PLACEMENT OU EMPRUNT DOIT ULTIMEMENT ETRE
AUTORISE PAR LE DIOCESE SI PLUS DE 10,0005 DECRET 10.0

**UNE RESOLUTION DE L'ASSEMBLEE IDENTIFIANT CLAIREMENT LE POURQUOI DE LA DEMANDE DE
TRANSFERT/D'UTILISATION DES FONDS EST REQUIS POUR LE/LA COMPTABLE.

Evaluer et déterminer les
possibilités / besoins de
placements et les besoins
d'emprunts s'il y a lieu

Assurer le suivi des
fransferts de placement
avec I'économe du
diocése

Assurer le suivi des
remboursements

**Assurer le suivi des
demandes d’utilisation
des fonds auprés de
I'économe (+10K$)
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ANNUELLEMENT

BUDGETS : PREPARATION DES PREVISIONS BUDGETAIRES AVEC LE SOUTIEN DU PRETRE MODERATEUR
ET/OU ANIMATEUR PAROISSIAL ET/OU PRESIDENT COMITES ET LA COMPTABLE

OCTOBRE FABRIQUE : | Etablir avec les outils : a. Transmission dans les délais &
v Etats financiers trimestriels au I'assemblée pour approbation avec

Demander 30 septembre courant; résolution;
a tous les v'Budget et Etats des résultats
comités de I'année précédente b. Surle formulaire fourni par le diocese,
leurs v Prévisions de vos comités; Signer et faire suivre I'ensemble au
prévisions v'Dépenses prévues majeures; diocese pour approbation

soumissions et nature des

fravaux;

v'Tarifs diocésains pour la
nouvelle année

NOVEMBRE CIMETIERES | v Etablir avec les outils : c. Transmission dans les délais &
v Etats financiers trimestriels au I'assemblée pour approbation avec
30 septembre courant; résolution;
v Budget et Etats des résultats
de I'année précédente d. Surle formulaire fourni par le diocese,
v’ Prévisions de vos comités; signer et faire suivre au diocese pour
v' Dépenses prévues majeures; approbation
soumissions et nature des
fravaux
JUILLET/AOUT | TOUS Révisions semestrielles valider les | Présenter une révision a I'assemblée si des
écarfs s'il y a lieu et demander un changements notoires sont notés et
budget revisé si requis affectaient la santé financiére

RAPPORTS GOUVERNEMENTAUX, DIOCESE ET CONTRATS DE SERVICE ANNUEL

DESTINATAIRES DETAILS DATES / OBJETS
Gouvernements T4 /R1 : SALAIRES 28 février
CNESST 15 mars
T3010, 3015 fédéral & TP985 Québec 30 juin
Diocése et administration Liste des marguilliers Mars
Gouvernement Québec Registre des entreprises Mars
Mise & jour des administrateurs
Assurance Mutuelle Renouvellement des contrats de Février/mars
Services informatiques service

Services d'entretien : Orgue
Electricité/chauffage/systeme

alarme

Contrats de travail des Augmentations salariales Septembre/janvier
employés de bureau Validation du contrat de travail

Tarifs diocésains Présentation AF et administration Octobre/novembre

Services pastoraux, km, salaires des
prétres et agents




s9oueuly sap adinby,| 19

a|gesuodsal Jalj|in8iew  29|quwasse | e uollejuasaad
‘neainq 32 2J23Aqsaid 19 I 2|] J E 1}eJUoSe

, 9| J9AE UO0I1BIDIU0I Jnod suolssiwnos
951139, @p siuawadinbd
ua Jnol e Jluajuiew S9p ayd4ayday A
IAINS S9P JU3WAUUOIDUO0) S :
CIRERUETIE][gle¥ :
Jn3| ap 12 xneJojsed uoq Nnp Jainsse,s s 1391 | 9HWOd np
19 SaJlelneunwwod ‘ul0s3q I 9P SPUC4 3P 193PNG  sayyqesuodsal sa| eanjoul
. . . un,p uonsas e| e JIIIBA A juswa|Sas 37 "SAUIESIIOI
syafoud sap Saulewny sa24nossaJ ua _ oud ! 199193 1859901p
saniny s1afoud s3) Jijge S9WJIOU S3| UO|3S
2de|d Us BsIW B B J3|IIBA A sujosaq S| D4119WISUEL) N3 191 G983 A o w_ !
enbape Jusawa|8aJ un
enbliged e Jed 19 AEHEIES nENED 9P c“o;mm_uaaum o L_mc,smmm_u
d9puewap ayoey aJine NP JUSWaUUOI}dU0) uoiNIPX3,| J3sIAIRANS A HEJljdde,| 9p SH
21n0} 3p Janinboe s A uoq ne J3|[IBA A W4} MNOd uloseq
nai| Juasqe 159 © XNELI2IEW S)UDIIYIP ne 19 aJisawuy Jed X
) :$9J3U0d0UdJ SBp dduanbau
e A|l,S 9INBUNWWOD  J3IUJBP 3D IS JUBWIIAIIP S9p sulosaq xne 1 P P43 4
{
e| & Sanbiy1oads SnuaAas  Nno J3I||INSJew 3| BIA 1B|9p 9suodaJ e| NO SaJ1BIUBAUI ‘sJied sas Jed swwou
$39| 39 sasuadap ud sues 22 19 ‘@9|quiasse,|  SOP PHWIOJUOD B| J3UNSSY A BJSS |I9SUOD NP JUSPISId A
SUl0S3Q S3| JUEIBWSUR.) e Ja)eJ} e syuepodwil anbijead ua sasiw 19 JUSWIADUBULY BP S}AIOE
ua anbuqgey s93n[ ‘ssnbijews|qoud so98ejJed juos anbliqgey ‘uoneJisiuiwpe ‘uallJIud
| 9p |9nuue 138pnq np  ‘sulosaq ‘suonewdojul s3|  e| Jed sasiud suoiISIIP S| ‘318uny1| e] 9p 3|qesuodsal

uoneJoqe|9,| e Jadied A  JapJel sues dJ11dwsuel] a anb aunsse,s JuapIsAId 97 A JUSWS|EIPI JUOS SAIGUIDIA A
............ T LA
Juop s3|0A3U3( 9 B {7 ‘43l||INSiew T

(uonewiuy [13sU0) 33 UOIISIH 3P |1I3SUO) N0 H)Y)
UoI3Sa0 3P 13 3JleINBUNWIWO) UoIjeWIUY P [1I3SU0)
SALNYNNINWNOD

IMOOHEHIHSR

3SSI04Vd N3 N3ILNOS 35300IAIHOYY




‘anbligey} ap a9|quiasse,|
9p jueuanoud suolisiddp
NO suoljew.ojul

‘undeyd
Jed s3a1413uapl sulosaq
S9p UOI1DUOJ UD dIUBAINS
Qauue,| JoJedaud 19
unaeyd ap saduaudxd
S9| Jns 123ueyod,p

uije (49A1Y 319 sdwayuid)
ue,| s10} Z sulow

ne ‘fquiasua ‘saiquaw

9sJ01p ne
IOAUD,| 9p 12 Sa4n}ndas
9p 24315139y np

S91n0] aJllaWsuel] A

UdNUIEW NP JBJNSSE,S A

"S943119WID
S9| Juessigou

SjuswW|34 svp

inol e asiw e| LmSmm<\,m

9|qe|ea4d uoneqoidde
Jnod a3|quiasse,|

e uonedijliel

9p suolysodoud

S9| 49140dde
“Juaws||enuue

duIesdI0Ip
9||148 e| uo|as aJiejlie)
9||148 e] Jan|eA
‘SUB € S3| SNOJ A'
$243132WId Xne

943121 241819403S ‘213133WID UN,p s3]|qesuodsal S3|OA3UI( s3] “AdI|INSIeW T A

: 9)U03) SINISSIUINOY SIBAIP
: S9| D9AE S}EIIUOD XNE JIOA A'

: :2}1WOD Np saM|Iqesuodsal
$S3| SN0} J2JJUOIUDY A: S)lIB) S| JOXIPUI B UIOA A

911|1qe3dwod e| 23Ae e}
1S9 IAINS 3| anb Jaunssy

‘anbliqey e)

ul0saq ne sa|qluodsip B SDI13USPI S2UNYOeY S|

suollew.Jo} xne ‘J1IAIDS DP S}BJIU0D SI|

Jadijed 19 mEmEmcm;\m ‘3d0,| & uaWaJ3sISa4u,|

: JUBUJI2IUOD “Inof e

wm_E 19 sinbaJ saJle|nwJioy
:  S9P UONESI|IAN,| J2INSSY A

‘(219 ‘sasso}
9p 23esnaJd ‘uozed np

‘2J311WId
ne s394 sayde) Sas
Suep 9INeuNWWOd NO
assloled e| 9p 9418124235
e| 4J2Andde 19 Jaipeoul A

sa|qesuodsal sap 12

S9| eanjoul Juswa|33.
9D 'SauIeSYI0Ip SawJou
S9| uo|as uonesidde 9J3119WID 3P S9|0AUD(Q
uos ap 319 1enbape S9| 9431|N324 uoley
Juswa|334 un p Jainsse,s \ ap 492Andde 13 Jaipeouz A

[SNPUI W) A

SFHILIND £

3SSI04Vd N3 N3ILNOS

INO0YHUIHSR
3S3001AIHOYVY




019 ‘9)|edpiunw BS 3p 34n3jnd B| 3p
a9uJnol ‘sulowsied np saaulnol sap
S9M2ANO sa3J40d :9|dwaxa ‘@iuasaid
e| 3@ uonowoud e| unod sa|qiuodsip

saoueunsse :
sap a1dod ‘essney ‘sinbas $92N0S53. 59] I951]1N 19 JIOA \ 19loud sed a9|quiasse,|
JUDWIA||DANOUSI IS JDUIWIRIDP 9)ed 9oedsa un 9p saidne sapuewap
9P UIJB UOIIBJ0| 9P S}BJIUOD  : 3JN|DUl ‘SaUlEIneUNWWOD sawsiuesio,p : 13 s398pnq S9| aJNdWISUBI| A
S9| Juswsa||lanuue Lm_uEw>\w suolunaJ sap Jnod 351|139, :

IOAUD JUBAB 93|qUIISSE,|

suep |BIAIAUOD 9Jedsa un Jaledaid a: sed aanoudde 2119 eJAsp Inb

"'S99pI sanbjanb 1210/

‘Juswdueuly ap no uonowoud uonedo|ap : WAD el Juejuasaid anbiweuAp
9P $924N0S S3Jine,p J3Ipni3 \ 92IAJDS 9p 9440 aun dde|d ua N \ JUBWINJ0pP UN J33J) A

a9|quiasse,| (01 VAD Juawadueuly

e 9}IA130e anbeyd saude jioddeu ‘2BJ91U| JUBWAIIA ‘D149139||I] ‘DSluoIne 9p 9||onuue saudedwed

UOS 9)19wWsuel) 19 S9}AIOe SIp 11g9p ‘|edAed) snuanau sap uondadiad e| e S991| sayoe) s9| Jogerled
JUSWIAINOJIP Uoqg ne JI||IBA \, 9p susAow sjua.a)4ip 22e|d ud BN \ 9S 19 Jasiuesio ‘Jaljiuel|d A
.............................................. SUoREsIRIGy e D

sap a|qesuodsal T ‘93neunwwod Jed sauuosiad T ‘43lj|indiew T

IN3NFONVNIL 30 SILIAILY

3SSI0HVd N3 N3ILNOS

INOOYEHIHSR
3S300I1dIHOYY




9ssloJed 9J10A 3p JSIUIBWSS NP d|qesuodsal : SIUWO0D SIUBIHIP SIP SPUAIIE SIP 19 S3|eduds
e] 99AE UOIIBWIOJUL,| JOSUBYID U98eIIEd Ai  SDAIIE SIP UONOWOI B| B S}I0YD S3| JIUBINOS A

.........................................................................................................................................................................

: S9J31oUkUl} S9UUOP Sap anb s1IAI0e
S91IA110€ S3| JasI|gnd Jnod saydiyje sap i sap ‘O|esolsed e| ap juel alenbope uoljew.sojul
‘soa8ed ua sasiw sap uoleoqe|y,| e Jadidilied aun suaissioded xne jJuawaJial|ndal Jasnyig A

: SOUIBSI0IP 19 SaJlelneunwwod
naljw sawsiuedio ‘(ay|eddiunw xa) sa|edo|
anbeyo suep Jasnyyip e uoljewJojul | Jo8eued A:  suolINISUlP Sa4dne SJ1eIPIWIDIUI SWWOD JISY A

In23}09s ap a|eJoised adinby,| ap jueuasaidau XNEeIJ0S SEeIpaW Sap 19 g9
9| 29AB UOI}BJ0CE||0D 9310439 dUN JIUAUIBIAl A:  3}S NP JUSWAAO|2AIP NE 32 UBIJUIBW NE JIOA A

uonewsJojul, | ap saiSojouyray
s3] 23Ae 3jiqey auuosiad T ‘assiosed ap ajqesuodsal no J3ljInSiew T

SIYNIIYILXI SNOILVIIY 13 SNOILLVIINNINWOD

:SNjPUl PWO0)

3SSI0OHVd N3 N3ILNOS

INO0HEYIHSR
38300IaIHOYV




‘S9lneunwwod

S9S 19 anbliqgey e| unod ssunjioddo uaipnonb
sn|d s3] suoIsIo9p s9| aJpuaJd ap ulje anbliqey ne JuaWauu0I}duUOo} Ip 3seq e[ 159,20 ‘soAojdwa
9p 99|quiasse,| dp s3|334 S| suep syuswasueyd XNe 19 99|quuasse,| ap saiqwiaw anbeyd

XNe so9l| suoljewJdojul sa| sa1no} wguumEmcmL._.\» SoXauue Sas 19 192409p Np w_QOu oun aJllaWsueld] a

‘'911W0d np uonisodoud uns anbligey
ap a9|quwiasse,| Jed aaAnoudde 159 :Z allied A

‘uolnedljipow 9inol Jnod uonyeqoidde aun

SNOUl SI|OAQUC 3@ ©  D}ISSIIU 13 9S20Ip 3| Jed 31|qeID 1S3 i dlMed A
soAo|dwa ‘anbliqe) e] ap seuqwaw s9| Jed sougdis
19 SN| 9419 JUsAIOp Inb 19 359201p np ueusanosd S9U|BSDI0IP SISeq

SJUSW|83J Sap IAINS 3] aJie} 13 Jadelled \ :$9| UO|3S SaUIRIUI SIUBWID|SJ 3| JapI|eA 19 JI|geId A

: "SUOI}edIUNWWOD 3p susiow
"sa|qiuodsip SIUDJDJHIP SO| JUBSI|IAN U USIINOS P SaYd4aYydal
$}11B|SIS9| SIUSWINDOP SOP SIIUDIJDJ SB|  :S3| JONJIDYD 13 UONEBIISIUIWPE,| 9P 19 SDUWOD SOp
JUO 99|qUIISSE,| 9P SIIQUIBW S3| aNb J2INSSE,S A:  SAUIBWINY SDINOSSAL SIP SUI0SI XNE IPU0ddy A

9UJ32U02 WO0I np jueluasaidal T 32 assiosed ap 3jqesuodsas 3| 13
J3ljjIn8Jew un No I UISSE,| AP 341BIDII3S

SIN3NTTO3Y 13 SINIVINNH SIDUYNOSSIY

:SNjDUl W)

3SSIOHVd N3 N3ILNOS

INOOYEHIHSR
3S300I1aIHoYY




neainq saJiedoy sa| JapljeA [

UOI}BJISIUIWPE 33 S243132WID
‘sa|esolsed saulewny
$92JN0SSaJ 3p sul0sag [

S343133W1J - JewWOU0d? 9sinbau 159 unol e asiw

d9||]2nuue anAal
9J31dUeUl) aNARY M) aunis mur_wEO_mw._ S9| J9pl|eA N

e| Jnod awouod3,|

e saguuop T UOnI3s Jasuoine
S9p uolssiwsuesy B| 9p NE3AIU e S3)le) B — S|anuue 32IAI3S 3p
saled : JasuoIny [ (VA Is uonjeqoudde unod S1BJJUO0D S9P JUSWS|[SANOUY M)

MELEIENRER TN ) JUBW|334 aJ_Wsuel] M

(94313WI2) D sinbau Is sa1jgnd $321A43S

D3Y - 2999ND $9}1WOJ Xne J3apI|eA e a1qwiadgp sIwisuel ‘saouelnsse ‘syuawade|d
np sasudasua s128pnq s3| T€ NesJaloueuly 919 U0 saJ3s13a1 sap Jnod sJnajeuuoplood
sopaJisi8ey [ 24nLwisuel] O SIE}J UOISIAY [ S9|qnop s3] anb Jaunssy [ Sap Juswiade|dwial 3| JapljeA O Y3INAH

NA9.4d jJusawadueuly
S9MAIOE
s1afoud sap 15171 O

anbligey - JeWoU023 9J1s9wWas 3| Jnod xnesoysed
3||]enuue anAal 9J31dUBul) anNARY N muw_.o._n_ 1o suloseq s9| J1u=1q0 0O
e| Jnod sawouod3,|
. sinajeJlsiuiwpe sap sl M $9}1W 02 Sap undeyd unod

e saguuop
SIp UOISSIWSUEL) SauJalul S)USBWI(3Y M)
Jasuoiny O

$IN3)eUUOP.00I $3| JI[geI] 1)

siow sanb|anb inod

saJienipnf syuapadalu
R e VAT 9J1U0dUaJ 3p $A1eP S3| JI|qeId [

JapijeA B 31qwiadap S1llenuspyuo) N

TE nesialdueuly J439110S94} un,p uonepijea
S1E}] UOISINGY O suoneju=awWIasSsy M ‘211812429s un,p uonds|3 N HIIANVI
d314AId — HIIANVI VAN3OV

IN0OOYEHIHSR
3S300I1dIHOYY



1SSANDOO

anbuqe4
siew T¢€
ne sisueuly

s1e13
uoIsInY O

Suas
92 U3 UOIIN|0SDJ dUN
BIA UOI}ESIIOINE,P
apuewsap
aJ13PWsues] $J0T ap

e[9p-ne XneAeJ} Jnod Q)

vAD Jnod
JUSWINJ0P NP UOI}LIUSSDId
9JN1awWJa) / 9IN1IBANO,P
solep Jijgely - SIYIILINIDO TRHAVY
sie|9p
19 S91ep S24313BWID S9p 19
951139 ua13Lv41Ud,p XneAel] )

JIUSA B SaduedeA Sap aisi )

ajules
aurewss e| Jnod ulosag) SYVIN

TRHAV — SHVIN

VAN3OV

IN00HEYIHSR
383001AIHOYY



(so114eYd 91neunwwod

9p suop anbeyd unod sulosagm)
S91| sy oddey) S9}ILIOD SJUBIRYIP
20 586100 S9p SuoIlde SBp AWNSY M) 9|esolsed
siulwpe JUSLUIDSIIN sauleWwNY $324N0SS3. mwccﬁ_
10 |eiopaS J9T — S19491Ul sa|edioulud sap S9|eAIISd p Ul
0T0EL sop uondady M SJuedeA sap 311N NINT
(342138W)
WD Siew T 9)}NBUNWWOD
ne siapueuly a1Nply anbeyd Jnod sulosegn)
S1el3 uolisingy Io493ul,p Xnel VA 9419| loAu3O IVIN

NIiNM = IVIN VAN3IOV

IN00HEAYIHSR
383001AIHOYY



91nBUNWWOD
anbeyd unod sulosag N

auwoine xneiolsed s1afoid )

auwoilne,|
Jnod juswadueuly ap siafoid M)

sjiesisiuiwpe saAojdwa sap
|leABJ] Bp S1BJIUO0D S3)| JBpIleA )

anbuqe4
sinbau 1s 193pnq sA uin( swua] 3uo| 19
juswaisnfe 0€ ne SY3JIDNVNIL usAow e uoI1ed0| 3P S1LJIUOD
Jauoddy O S1V13 uoisingy 0 SIUSW||2ANOUSI S3| JBIJLIRA [ lgov

JONIOUN IS IYINOONIY - IO9NOO O 3aninr

1NOV - 1311Inf VAN3OV

3IN00HEYIHSR
383001AIHOYY



9lneunwwod
‘@uue suleyooud anbeyo unod suloseg N
128pnq uonejuasaud

99|quiasse
19 uonesedald N
aauue aun,p UOIIRIOAUOD 13 - dlep
anbuqey} aiqwaidss auleyooud inod | 9p X10yd- uollesedald
0€ ne 43 uonejuasaid [ sulespdolp sjuel O - SN3ISSIOYVd S34 "'ssv O 3¥90100
91neunwwod

anbeyo unod sulosag )

suaissiosed sap
99|quiasse a1ep e| J1jqeid

91q03120
so|esolsed ua s1a8pnq sap uoneiedaud
us sulosag M e| Jnod J1UaA e aguue,| m\cgo.meQ
anod sasinbaa suoissiwnos
9In31aAUD aauup
$9| 41U21q0 13 JBLIBA N z
21n0} (s)a12n2WID 3//aANON
op si1afoud Japueuly syery S9J3112WID Sap Sjluel
ssp alsiin uinf o€ ne uoIsIngY sop uondope 1aunofessiIND  IYEAINILdIS
3490100 — FH449INILd3S VAN3IOV

IN00HEYIHSR
3S300IAIHOYY



21neunwwoo
anbeyd unod sulosag M

anbuqe} a9jquasse
adinba a|jaAnou e| ap uonealjgqnd O

sulosaq
S9| Jl|gele — Saulewny s$ad4nossal

19 assloled |9ON 3p 213} Jaudinos M ER. LA ERE[¢

21neuUNWWOod
anbeyd unod suloseg O

xneloised 13 sjijesisiuiwpe
$9194 SOp SaJleIoy S$3| J21UasAUd [

19109p np
Jnol e asiA N

sJa1||in8Jew suleyooud suoid9|3 M
JUBWSSIaA 37 7

— S12491U] Sap saJaoueuly
uondsdsy M S99UUOP SIp UOIIRIUASDI]
WD 2iquaidas uoneqoudde - SN3ISSIOYVd S3a 3319N3SSY O
0€ ne siapueuly inod 398pnq SETTTFEY
S3e13 UoISINgY O NP IOAUF [] B S90UBINSSE SSP JUSWS|[2ANOURY ) JHGWNIAON

J44IN303A — FHINIAON VAN3IOV

INO0HEYIHSR
3S300IaIHOYV



'Fz%'sgsﬁﬁ
PREVOIR ET CONTROLER

Les contrats de service, révisés avant de renouveler

Téléphone
» Forfait est-il adéquat ?
» Toujours une ligne de télécopie ? A quelle fréquence estce utilisé ?

Electricité
» Est-il possible d'obtenir un rabais en diminuant la consommation ?
» A combien sont les thermostats ? La climatisation ? Les lumiéres ?

Chauffage
» Est-ce que le fournisseur a une proposition pour diminuer les codts ?
> A combien sont les thermostats ? Pour couper 'humidité, avez-vous
un déshumidificateur efficace?

Assurances
» Est-ce que la régle proportionnelle est adéquate pour nos besoins? Comment
faire?
» Quand a été fait le dernier inventaire des biens et valeurs, sommes-nous trop
couverts?

Déneigement/pelouse
» Faites faire des soumissions au moins aux deux ans, le marché change parfois

Culte
» Vos inventaires sont-ils trop élevés?

Prions en église
» La quantité est-elle adéquate? Serait-il pertinent de diminuer la quantité, si
baisse de paroissiens?
» Pour ceux qui ont plusieurs communautés, partager les “Prions’’ serait-ce
possible?

Bureautique
» Espace souvent oublié, est-ce que vos employés et bénévoles ont les outils
adéquats pour leur travail?
» Sont-ils fonctionnels?
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DECISIONS ET LES IMPACTS

Les résolutions — section 10 et autres
La résolution est un énoncé dans un proces-verbal ou document officiel
qui entérine une décision de I'assemblée de fabrique. Elle est parfois

requise pour obtenir approbation du diocese.

Pour désigner les signataires des actes légaux, pour transiger au nom
de la fabrique. Pour les renouvellements de contrats, les projets
d’envergure, les soumissions, les changements de taux pour les

salaires, les transferts bancaires, les redditions de compte.

Astuce: Ayez une liste de vos résolutions pour chaque année, cela est

trés utile lorsque I'on recherche une décision précise. Voici un exemple:

LA FABRIQUE DE LA PAROISSE ABC

SOMMAIRE DES RESOLUTIONS 2023

Résolution Date rencontre  Date adoptée Objet de larésolution
no

896 2023-09-21 20230924 Autorisation de mise en vente église XYZ

897 2023-09-21 2023-0921  Approbation contrats de service 2023
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DECISIONS ET LES IMPACTS

Autorisation requise par ’archevéque :

Conformément & la LOI SUR LES FABRIQUES (article 32) et le décret en vigueur, doivent
étre autorisés par I'archevéque:

* Les budgets des fabriques

* Une dépense de 10 000 S et plus (achat de mobilier, ou d’équipement,
améliorations locatives, construction, entretien ou la réparation
d’immeubles, incluant ceux du cimetiere.

v’ Pour connaitre la procédure, se référer au recueil des décrets
* L’'achat d'immeuble
* Lavente d'immeuble, servitudes

* Lavente de biens meubles présentant un intérét artistique ou historique
ou acquis par la fabrique depuis plus de 50 ans.

* Les emprunts de deniers
* Les contrats légaux

* Les états financiers annuels.
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SOURCES ET RESSOURCES

SITE WEB : diocesedesherbrooke.org
Onglet Finances: economat

Onglet Regles du diocese : chancellerie

Equipe a votre service

819-563-9934

= Marc Fabi, économe

econome(@diocesedesherbrooke.org, poste:211

= Nathalie Taillandier, vérificatrice des paroisses

compt.paroisse@diocesedesherbrooke.org, poste: 215

= Lucie Tessier, adjointe a la comptabilité

Réf: factures, versement a faire, Fiducie CACRS...

comptable@diocesedesherbrooke.org, poste: 214

= Brigitte Dion, responsable de la comptabilité

Réf: Avantages sociaux des prétres, compte en retard...

resp.comptabilite(@diocesedesherbrooke.org, poste: 213




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




