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MEMBRES D’UNE ASSEMBLÉE DE FABRIQUE 

Être marguillier c’est de participer à l’administration de la fabrique. 

• C’est soutenir l’Église de manière très concrète dans la mission confiée par Jésus à ses 
disciples. 

• C’est offrir des moyens matériels et financiers, entretenir des structures immobilières, 
payer des salaires et veiller à la santé temporelle de la paroisse… toutes des choses 
sans lesquelles il ne peut y avoir de pastorale! 

AGISSEMENT DU MARGUILLIER 

• Collégialité : La fabrique est un organisme collégial : aucun de ses membres ─ 
pas plus le curé ou le président d’assemblée que l’un ou l’autre des marguilliers 
─ ne jouit d’un pouvoir individuel ou d’un pouvoir plus grand que celui des 
autres. 

• Responsabilité solidaire (imputabilité) : Chacun des membres de la fabrique 
est solidairement responsable pour les actes posés par les autres membres et il 
est aussi personnellement responsable du respect des lois. 

VALEURS DU MARGUILLIER 

• Article 1309 du Code civil : « l’administrateur doit agir avec prudence et 

diligence.  Il doit aussi agir avec honnêteté et loyauté, dans le meilleur intérêt du 

bénéficiaire ou de la fin poursuivie. » 

• Prudence : peser les conséquences de ses actes, être habile à percevoir les 
dangers ou risques que peuvent comporter certaines décisions. 



 

 

TRÉSORERIE D’UNE FABRIQUE 

RESPONSABILITÉS 

En collaboration étroite avec la comptable et/ou la secrétaire, le trésorier s’assure de la bonne santé financière 
et de la mise en place des bonnes pratiques de gestion comptable de la fabrique et des cimetières.   

Assure la transmission des informations financières de la fabrique et ces communautés ainsi que des cimetières, 
sous sa responsabilité, auprès de l'assemblée de fabrique, des paroissiens et de l'économat du diocèse. 

TERMES/DÉFINITIONS 
États financiers-EF Ensemble de documents incluant : Bilan, états des résultats, balance de 

vérification, comptes à recevoir et à payer, rapprochement bancaire. On 
ajoute parfois le grand livre. 

Bilan 
 
États des résultats-ER 
Balance de vérification-BV  
Grand livre-GL 

Actifs, incluant les placements et immobilisations; Passifs incluant tous les dus, 
Capital – valeur de la fabrique 

Revenus moins les dépenses = profit ou perte de l’année en cours 
Liste de tous les comptes qui doivent être égaux (débit = crédit) 

Livre de tous les comptes qui indique toutes les transactions détaillées qui 
forment le solde de chacun des comptes 

C.A.C.R.S.           
 
 

Fiducie C.A.C.R.S 

Corporation archiépiscopale catholique romaine de Sherbrooke (CACRS). 
Gestion administrative, procure, et de la pastorale 
 

La majorité des placements des fabriques sont à cette fiducie, les intérêts 
sont versés semestriellement.  

CVA Contribution Volontaire Annuelle – anciennement nommé la dîme 
En « fiducie » à la fabrique Ces comptes sont des argents en « consigne » auprès de la fabrique ou 

autres, Exemples : Intentions de messe; dépannage alimentaire; friperie, etc. 

TPS-TVQ Aucune taxe n’est facturée. Droit à un retour de 50% des taxes payées 

Cotisation diocésaine …% sur tous les revenus et dépenses sauf quelques exceptions, voir le décret. 
Les revenus extraordinaires exclus et sont au comptes 4800 et suivants 

Casuels / honoraires Honoraires des célébrants de l’Eucharistie ou Diacre ou de la Parole 

Fin d’année Les fins d’année financière sont au 31 décembre, fabrique et cimetières 
  

OBLIGATIONS / AUTORISATIONS À TRANSMETTRE AU TRÉSORIER 
Comptes bancaires : annuel 
Accès bancaire à tous les 
comptes sous la responsabilité 
de la fabrique 

Contresigner les paiements, les transferts entre comptes 
Confirmer les nouveaux fournisseurs 
Vérifier les soldes bancaires 
Assurer la conformité des dépôts 

Fournisseurs  
Accès au site internet et être en 
référence au dossier 

Assurances  
Épargnes et placements 
Postes Canada : transmettre résolution annuellement pour les signataires des 
colis 

Assemblée de fabrique Présentation des budgets annuels et semestriels; États financiers selon 
échéance de la fabrique : trimestrielle et annuelle 50 à 60 jours suivant la fin 
d’année fiscale 

Assemblée des paroissiens 
(60 jours avant le 31 décembre) 

Présentation des budgets annuels; États financiers selon échéance 60 jours 
suivant la fin d’année fiscale 



 

TÂCHES DU TRÉSORIER DE L’ASSEMBLÉE DE FABRIQUE ET DU COMPTABLE 

QUOTIDIEN 

Dépôts S’assurer que tous les revenus sont comptabilisés 
immédiatement, sans considération des paiements 
obtenus. 

S’assurer que le produit, des quêtes et autres revenus, 
soit déposé sans délai et bien identifié 

 Quête des messes, funérailles, baptêmes, 
mariages 

 CVA                      
 Facture des services rendus : funérailles, 

mariages, certificats, objets 
 Loyer 

Quêtes commandées 
Doivent être inscrites en tant que compte à payer  
Remboursées dans des délais raisonnables (moins 
de 45 jours) et bien identifiées 

Voir à ce que le produit des quêtes commandées soit 
déposé sans délai et bien identifié 
 

MENSUELLEMENT 

DONNÉES ET TRANSACTIONS FINANCIÈRES 

États des résultats 

 

Vérifier, analyser les revenus, dépenses, recevables et 
payables 

Rapport des Quêtes – toutes confondus 
 

Vérifier si les données sont à jour. Transmettre une copie 
des résultats au comité publications. 

Rapport de CVA Vérifier si les données sont à jour. Rapport qui servira pour 
l’émission des reçus 

Transmettre une copie des résultats totaux, par 
communautés, au comité communication pour 
publications 

Comité activités Financement Assurer que les budgets prévus pour les activités en 
temps réel ont été transmis. Obtenir l’agenda. 

Rapport intentions de messe - occasionnellement Inclus toutes les intentions reçues, considérer comme un 
compte « fiducie » 

Rapport des célébrations - occasionnellement Inclus tous les célébrants et leurs déplacements afin de 
permettre la cohérence avec les frais à payer 

 

  



 

TRIMESTRIELLEMENT 

Les États financiers sont transmis aux membres de l’assemblée de fabrique aux trois mois. Votre mandat est de 
vous assurer que toutes les données sont conformes avant présentation. 

CALENDRIERS DES PRÉSENTATIONS – ÉTATS FINANCIERS RÉGULIERS 
Fabrique                              Exemple pour petite fabrique 
 
Grande fabrique : mensuel 

Janv @ mars :   avril 
Avril @ juin :       juillet 
Juillet à août :  septembre 
Sept à déc. :     janvier 

Cimetières                           Exemple pour petite fabrique Janv @ mars :  mai 
Avril @ juin :      août 
juillet à août :  octobre 
sept à déc. :     février 

ÉLÉMENTS À VÉRIFIER AVANT PRÉSENTATION À L’ASSEMBLÉE DE FABRIQUE 
FABRIQUE & CIMETIÈRES 

ACTIFS PASSIFS REVENUS DÉPENSES 
 Encaisse et relevés 

bancaires 
 Petites caisses  

Rapports obtenus? 

 Dettes à rembourser? 
Échéance à respecté 

 Quêtes sous funérailles et 
mariage  
Sont-elles représentatives 
de la facturation de ces 
mêmes services; 

 Casuels et honoraires 
mensuels  
Sont-ils comptabilisés? 

 Comptes en « fiducie » 
 TPS/TVQ (semestrielle) 

rapports faits? 

 Comptes à payer : 
Obtenir la justification des 
délais si requis 

 Quêtes et CVA : 
Balance avec les rapports 
maison externes. Sinon 
expliquer les écarts. 

 Pour tous les comptes, 
vérifiez la variation entre 
deux années, Explications 
des écarts  

 Comptes à recevoir  
 Obtenir la justification si 
requise 

 DAS (trimestrielle) 
Rapports faits et payés? 

 Salaires et vacances  
Tout est à jour? 

 Intérêts de placements  
Ont-ils été comptabilisés 
Copie des relevés?  

 Dépenses importantes 
ou inhabituelles 
Avoir les justifications 

 Placements au diocèse  
Justifications des 
mouvements? 
 Placements autres 

institutions 
Assurez le transfert dans les 
délais au CACRS 

 Cotisation diocésaine  
Paiement du trimestre 
précédent a-t-il été 
effectué? 

 Autres revenus 
Avoir l’explication 

 Divers 
Avoir les justifications 

 Cimetières 
Comptes recevables et 
payables à la fabrique ont-ils 
été enregistrés? 

PLACEMENTS / EMPRUNTS : TOUT TRANSFERT DE PLACEMENT OU EMPRUNT DOIT ULTIMEMENT ÊTRE 
AUTORISÉ PAR LE DIOCÈSE SI PLUS DE 10,000$ DÉCRET 10.0 

**UNE RÉSOLUTION DE L’ASSEMBLÉE IDENTIFIANT CLAIREMENT LE POURQUOI DE LA DEMANDE DE 
TRANSFERT/D’UTILISATION DES FONDS EST REQUIS POUR LE/LA COMPTABLE. 

Évaluer et déterminer les 
possibilités / besoins de 
placements et les besoins 
d’emprunts s’il y a lieu  

Assurer le suivi des 
transferts de placement 
avec l’économe du 
diocèse 

Assurer le suivi des 
remboursements 

**Assurer le suivi des 
demandes d’utilisation 
des fonds auprès de 
l’économe (+10K$) 

 



 

ANNUELLEMENT  

BUDGETS : PRÉPARATION DES PRÉVISIONS BUDGÉTAIRES AVEC LE SOUTIEN DU PRÊTRE MODÉRATEUR 
ET/OU ANIMATEUR PAROISSIAL ET/OU PRÉSIDENT COMITÉS ET LA COMPTABLE 

OCTOBRE FABRIQUE : 
 
Demander 
à tous les 
comités 
leurs 
prévisions 

Établir avec les outils : 
 États financiers trimestriels au 

30 septembre courant;  
 Budget et États des résultats 

de l’année précédente 
 Prévisions de vos comités; 
 Dépenses prévues majeures; 

soumissions et nature des 
travaux; 

 Tarifs diocésains pour la 
nouvelle année 

a. Transmission dans les délais à 
l’assemblée pour approbation avec 
résolution; 

 
b. Sur le formulaire fourni par le diocèse, 

Signer et faire suivre l’ensemble au 
diocèse pour approbation 

NOVEMBRE CIMETIÈRES  Établir avec les outils : 
 États financiers trimestriels au 

30 septembre courant;  
 Budget et États des résultats 

de l’année précédente 
 Prévisions de vos comités; 
 Dépenses prévues majeures; 

soumissions et nature des 
travaux 

c. Transmission dans les délais à 
l’assemblée pour approbation avec 
résolution; 

 
d.   Sur le formulaire fourni par le diocèse, 

signer et faire suivre au diocèse pour 
approbation 

JUILLET/AOÛT TOUS Révisions semestrielles valider les 
écarts s'il y a lieu et demander un 
budget révisé si requis 
 

Présenter une révision à l’assemblée si des 
changements notoires sont notés et 
affectaient la santé financière 

RAPPORTS GOUVERNEMENTAUX, DIOCÈSE ET CONTRATS DE SERVICE ANNUEL 
DESTINATAIRES DÉTAILS DATES / OBJETS 

Gouvernements  T4 / R1 : SALAIRES 
CNESST 
T3010, 3015 fédéral & TP985 Québec 

28 février 
15 mars 
30 juin 

Diocèse et administration Liste des marguilliers Mars 

Gouvernement Québec Registre des entreprises  
Mise à jour des administrateurs 

Mars 

Assurance Mutuelle 
Services informatiques 
Services d’entretien : Orgue 
Électricité/chauffage/système 
alarme 

Renouvellement des contrats de 
service 
 

Février/mars 

Contrats de travail des 
employés de bureau 

Augmentations salariales 
Validation du contrat de travail 

Septembre/janvier 

Tarifs diocésains  
Services pastoraux, km, salaires des 
prêtres et agents 

Présentation AF et administration Octobre/novembre 
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DÉCISIONS ET LES IMPACTS 

   

Les résolutions – section 10 et autres 

La résolution est un énoncé dans un procès-verbal ou document officiel 
qui entérine une décision de l’assemblée de fabrique. Elle est parfois 
requise pour obtenir l’approbation du diocèse. 

Pour désigner les signataires des actes légaux, pour transiger au nom 
de la fabrique. Pour les renouvellements de contrats, les projets 
d’envergure, les soumissions, les changements de taux pour les 
salaires, les transferts bancaires, les redditions de compte. 

Astuce:  Ayez une liste de vos résolutions pour chaque année, cela est 
très utile lorsque l’on recherche une décision précise. Voici un exemple: 



 

 
DÉCISIONS ET LES IMPACTS 

 

   



 

 

 

SOURCES ET RESSOURCES 
 

SITE WEB :  diocesedesherbrooke.org 

Onglet Finances:     economat 

Onglet Règles du diocèse :  chancellerie 
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